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AKHISAR SINEMA DERNEGI
RiSK YONETIiMi YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Tanimlar, ilkeler

Madde 1: Bu Yonergenin amact Akhisar Sinema Dernegi’nin misyon ve vizyonunda belirtilen
amag ve hedeflerine ulagmasina engel olabilecek risklerin giderilmesi i¢in uygulanacak ilke,
politika ve programlara iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

Madde 2: Bu yonerge; Dernek risk yonetimi stratejisinin belirlenmesi, risk yonetimine iligkin
organizasyon yapisinin olusturulmasi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, kontrolii,
iletisimi, izlenmesi ile raporlama siireclerinin belirlenmesine iligskin usul ve esaslar1 kapsar.

Tanimlar
Madde 4: Bu Yonergede gegen,;

a)
b)

c)
d)

e)

)

k)

D

Dernek: Akhisar Sinema Dernegi’ni,

Yonetim kurulu: Dernek yonetim kurulunu,

Denetim kurulu: Dernek denetim kurulunu,

Calisan: Dernek profesyonel ¢alisanini,

Paydas: Dernegin birlikte ¢aligtigi kurum ve kuruluslari,

Risk: Dernegin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagmasini olumsuz olarak
etkileyebilecek, etki ve olasiliga gore belirlenen her tiirlii durum ya da olaylari,

Dogal Risk: Higbir kontroliin uygulamaya konmadig1 andaki riski,

Kalnti Risk: Riskin gerceklesme olasiligmi veya etkisini azaltmak ic¢in alinan
onlemler ve kontrollerden sonra arta kalan riski,

Risk Istahi: Dernegin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek
risk diizeyini,

Risk Analizi: Dernegin mali ve mali olmayan, tiim faaliyetlerine iliskin olarak;
risklerin ve riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin tespit edilmesini, tespit edilen risklerin
olumlu/olumsuz etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,
Kontrol Faaliyeti: Risklerin dernegin risk istah1 sinirlari icinde yonetilmesi ve dernek
faaliyetlerinin yiirtirliikteki mevzuata uyumunun stirekli saglanmasina yardime1 olmak
icin hali hazirda uygulanan 6nleyici, diizeltici, yonlendirici ve tespit edici faaliyetlerini,
Risk Eylem Plani: Riskin etki ve olasiligini diisiirmeye yonelik olarak; ek bir kontrol
faaliyeti olusturulmasi gerektigine veya mevcut kontrollerin yeterli olmadigina ve risk
istah1 dogrultusunda kalint1 riskin kabul edilemez olduguna karar verildiginde, belirli
bir tarihe kadar uygulamaya alinmasi planlanan kontrol yontemlerini,

Risk Yonetimi: Risklerin belirlenmesi, risk tlirlerinin tespit edilmesi, siniflandirilmast,
risklerin degerlendirilmesi, iletisimi, izlenmesi ve raporlanmasi siireglerini, ifade eder.
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Risk Yonetimine iliskin ilkeler
Madde 5: Dernek Risk Yonetimi, stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmada yoneticilere makul
derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

Dernegin amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek veya
hizmet kalitesini disiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin dernege olan gilivenini sarsabilecek,
yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykin yiiriitiilmesine ve kaynak kaybina
sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak kabul edilir.

Riskler, gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuclarin etkileri géz
oniinde bulundurularak o6l¢iiliir.

Riskler ayr1 ayr1 analiz edilir.

Tiim birimler risk degerlendirmelerini, yilda bir defadan az olmamak kaydiyla diizenli olarak
gerceklestirirler.

Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana eklenir.

IKiINCi BOLUM

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulunun Goérev, Yetki ve Sorumluluklari
Madde 6: YoOnetim Kurulu;
a) Risk yonetimi i¢in gerekli yapilar1 olusturarak, ilgili yapilarin gorev ve
sorumluluklariin agikca belirlenmesini saglar,
b) Dermnek dist kurum ve kuruluslarla ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda gerekli
onlemleri alir,
c) Denetim kurulu tarafindan kendisine sunulan raporlar1 degerlendirerek gerekli
Onlemleri alir,
d) Paydaglar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimeilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar1 olusturur.

Denetim Kurulunun Gorev ve Sorumluluklar
Madde 7: Denetim Kurulunun gérev ve sorumluluklari sunlardir:
a) Dernekte risk yonetimine iliskin kurumsal politikayr yonetim kurulu ile birlikte
belirlemek.
b) Stratejik riskler ile ¢ok yiiksek ve yiiksek seviyedeki riskleri diizenli olarak takip etmek.
¢) Birden fazla birimi ya da siireci ilgilendiren risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve
bunlara iliskin politika ve siiregleri belirlemek.
d) Ongoriilemeyen risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda riskin giderilmesine iliskin
faaliyetlerin takibini yapmak.
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e) Dernekler kanunundan faydalanarak dernegin misyon ve vizyonu ile stratejik plani
dogrultusunda siirekli gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglamak.

f) Risklerin 6nlenmesi i¢in uygulanan kontrol faaliyetlerine ve planlanan risk eylemlerine
iligkin maliyet analizlerini degerlendirerek stratejiler belirlemek.

g) Dernek risk igtahini belirlemek, gerekli gordiigii hallerde giincellemek.

h) Risklerin yonetilmesinde, dernegin belirlemis oldugu politikalara uyumun saglanmasi
ve risk eylem planlarinda yer alan eylemlerin uygulanmasi konusunda gerekli tedbirleri
almak.

UCUNCU BOLUM

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Riskin Belirlenmesi
Madde 8: Dernek, riskin belirlenmesi konusunda asagidaki yol haritasindan yararlanir;
a) Riskler, dernek misyon, vizyon ve faaliyet alanlari, etkinlikler 6zelinde tanimlanir.
b) Riskin kaynagi ve sonucunda ortaya c¢ikabilecek kayip, acik bir bigcimde ve
raporlanmaya uygun olarak tanimlanmalidir.
¢) Risk analizi calismalarinda dis c¢evreden kaynakli riskler ayrica tespit edilir,
degerlendirilir ve kaydedilir.

Risklerin Degerlendirilmesi
Madde 9: Belirlenen riskler etkileri, ger¢eklesme olasiliklari ve sonuglari agisindan
degerlendirilir, 6nceliklendirilir ve kaydedilir.

Risk degerlendirilmesinde agagidaki kistaslar kullanilir:

a) Riskin etkisi; riskin, dernegin amag, hedef ve faaliyetleri gergeklestirme yetenegi
tizerindeki 6nem derecesini ifade eder.

b) Riskin olasiligs; riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde gergceklesme olasiligini ifade
eder.

¢) Riskler, nicel ve nitel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.

d) Risklerin etki ve olasilik dereceleri dernegin risk istahi gercevesinde belirlenen nitel ve
nicel kistaslar dikkate alinarak belirlenir.

e) Risk degerlendirmesi ile s6z konusu risk seviyesi dikkate alinarak, dernegin risk istahi
cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.

DORDUNCU BOLUM

Riskler Karsisinda Alinacak Kararlar ve Kontrol Yontemleri

Riskler Karsisinda Alinacak Kararlarin Belirlenmesi
Madde 10: Riskler karsisinda asagidaki esaslar ¢er¢evesinde kararlar alinir:
a) Riskler karsisinda alinacak kararlar, riskin dernek amag¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek veya hizmet kalitesini
disiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin dernege olan giivenini sarsabilecek, yolsuzluga
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meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir yiiriitiilmesine ve kaynak kaybina
sebep olabilecek etkisine gore belirlenir.
Belirlenen her risk i¢cin mevcut kontrollerin tespit edilmesi, kaydedilmesi ve kalint1 risk
seviyesinin tespit edilmesi zorunludur.
Mevcut kontroller dikkate alindiktan sonra, kalinti risk seviyesi yiiksekse alinacak
kararlarin gdzden gegirilmesi ve risk seviyesini azaltmak i¢in uygun kararlarin alinmasi
temel ilkedir.

Risk Kontrol Yontemleri
Madde 11: Seviyesini azaltma karar1 verilen riskler i¢in uygulanacak kontrol yonteminin tespit
edilmesi agagidaki esaslar dogrultusunda yapilir:

a)
b)
c)

d)

Kontroller, dernegin her bir iglevini ve yonetim diizeyini kapsayacak sekilde tasarlanir
ve uygulanir.

Kontrol yontemleri; kontrol faaliyetleri ve dernegin diger ydnetmelikleriyle
uyumlulugunun kontrol edilmesidir.

Belirlenen her bir kontroliin siklig1 ve kontroliin sorumlusu tespit edilir ve kontrolle
iligkilendirilerek rapor edilir.

Planlanan risk eylemleri; eylemin tanimi, kaynak ihtiyaci, ¢alismanin baslangic ve bitis
tarihleri, eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu oldugu ve &nem derecesi
belirlenerek rapor edilir.

Risk eylem planlar, belirlenen tarihe kadar gerekli alt yap1 ¢alismalari tamamlanarak
kontrol faaliyeti haline getirilir ve risk lizerine kontrol olarak rapor edilir.

Kontrol yontemlerine ve uygulanacak kontroliin seviyesine karar verilirken; kontroliin
riskin etki ve/veya olasilig1 iizerindeki etki derecesi, uygulanabilirligi, fayda ve maliyet
dengesi, etkililik, ekonomik ve verimlilik 6l¢iitleri dogrultusunda degerlendirilerek en
uygun ve islevsel yontemin secilmesi saglanir.

BESINCI BOLUM

Izleme ve Raporlama Siireci
Madde 12: Is akislarinda meydana gelecek degisiklikler izlenerek yonetim kuruluna rapor

edilir.

Hiikiim Bulunmayan Haller
Madde 13: Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiiriitme
Madde 14: Bu Yonerge hiikiimleri dernek yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yiiriirluk
Madde 15: Bu Yonetmelik Akhisar Sinema Dernegi Yonetim Kurulu’nun 04.12.2022 tarih ve
2022/17 sayil aldigi karar ile yiiriirliige girmistir.



