
 
 

AKHİSAR SİNEMA DERNEĞİ 
RİSK YÖNETİMİ YÖNETMELİĞİ 

 
BİRİNCİ BÖLÜM 

Amaç, Kapsam, Tanımlar, İlkeler 
 
Amaç 
Madde 1: Bu Yönergenin amacı Akhisar Sinema Derneği’nin misyon ve vizyonunda belirtilen 
amaç ve hedeflerine ulaşmasına engel olabilecek risklerin giderilmesi için uygulanacak ilke, 
politika ve programlara ilişkin usul ve esasları belirlemektir. 

 

Kapsam 
Madde 2: Bu yönerge; Dernek risk yönetimi stratejisinin belirlenmesi, risk yönetimine ilişkin 
organizasyon yapısının oluşturulması, risklerin tespit edilmesi, değerlendirilmesi, kontrolü, 
iletişimi, izlenmesi ile raporlama süreçlerinin belirlenmesine ilişkin usul ve esasları kapsar. 

 

Tanımlar 
Madde 4: Bu Yönergede geçen; 
 

a) Dernek: Akhisar Sinema Derneği’ni, 
b) Yönetim kurulu: Dernek yönetim kurulunu, 
c) Denetim kurulu: Dernek denetim kurulunu,  
d) Çalışan: Dernek profesyonel çalışanını, 
e) Paydaş: Derneğin birlikte çalıştığı kurum ve kuruluşları, 
f) Risk: Derneğin stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmasını olumsuz olarak 

etkileyebilecek, etki ve olasılığa göre belirlenen her türlü durum ya da olayları, 
g) Doğal Risk: Hiçbir kontrolün uygulamaya konmadığı andaki riski, 
h) Kalıntı Risk: Riskin gerçekleşme olasılığını veya etkisini azaltmak için alınan 

önlemler ve kontrollerden sonra arta kalan riski, 
i) Risk İştahı: Derneğin amaçları doğrultusunda kabul etmeye hazır olduğu en yüksek 

risk düzeyini, 
j) Risk Analizi: Derneğin mali ve mali olmayan, tüm faaliyetlerine ilişkin olarak; 

risklerin ve riskleri ortaya çıkaran sebeplerin tespit edilmesini, tespit edilen risklerin 
olumlu/olumsuz etkilerini ve bu etkilerin ortaya çıkma olasılıklarının belirlenmesini, 

k) Kontrol Faaliyeti: Risklerin derneğin risk iştahı sınırları içinde yönetilmesi ve dernek 
faaliyetlerinin yürürlükteki mevzuata uyumunun sürekli sağlanmasına yardımcı olmak 
için hali hazırda uygulanan önleyici, düzeltici, yönlendirici ve tespit edici faaliyetlerini, 

l) Risk Eylem Planı: Riskin etki ve olasılığını düşürmeye yönelik olarak; ek bir kontrol 
faaliyeti oluşturulması gerektiğine veya mevcut kontrollerin yeterli olmadığına ve risk 
iştahı doğrultusunda kalıntı riskin kabul edilemez olduğuna karar verildiğinde, belirli 
bir tarihe kadar uygulamaya alınması planlanan kontrol yöntemlerini, 

m) Risk Yönetimi: Risklerin belirlenmesi, risk türlerinin tespit edilmesi, sınıflandırılması, 
risklerin değerlendirilmesi, iletişimi, izlenmesi ve raporlanması süreçlerini, ifade eder. 

 



 
Risk Yönetimine İlişkin İlkeler 
Madde 5: Dernek Risk Yönetimi, stratejik amaç ve hedeflere ulaşmada yöneticilere makul 
derecede güvence sağlayacak şekilde tasarlanır. 
 
Derneğin amaç ve hedeflerinin gerçekleştirilmesini ve hizmet sunmasını engelleyebilecek veya 
hizmet kalitesini düşürebilecek, iç ve dış paydaşların derneğe olan güvenini sarsabilecek, 
yolsuzluğa meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykırı yürütülmesine ve kaynak kaybına 
sebep olabilecek her türlü olay risk olarak kabul edilir. 
 
Riskler, gerçekleşme ihtimali ve gerçekleşmesi halinde ortaya çıkacak sonuçların etkileri göz 
önünde bulundurularak ölçülür. 
 
Riskler ayrı ayrı analiz edilir. 
 
Tüm birimler risk değerlendirmelerini, yılda bir defadan az olmamak kaydıyla düzenli olarak 
gerçekleştirirler. 
 
Hedeflere ilişkin tespit edilen riskler ve kontrol yöntemleri stratejik plana eklenir. 

 

 
İKİNCİ BÖLÜM 

Görev, Yetki ve Sorumluluklar 

 

Yönetim Kurulunun Görev, Yetki ve Sorumlulukları 
Madde 6: Yönetim Kurulu; 

a) Risk yönetimi için gerekli yapıları oluşturarak, ilgili yapıların görev ve 
sorumluluklarının açıkça belirlenmesini sağlar, 

b) Dernek dışı kurum ve kuruluşlarla ortak yönetilmesi gereken riskler konusunda gerekli 
önlemleri alır, 

c) Denetim kurulu tarafından kendisine sunulan raporları değerlendirerek gerekli 
önlemleri alır, 

d) Paydaşlar ve kamuoyuna karşı risklerin yönetilmesinde gerekli hassasiyeti ve 
katılımcılığı sağlamak konusunda uygun mekanizmaları oluşturur. 

 

Denetim Kurulunun Görev ve Sorumlulukları 
Madde 7: Denetim Kurulunun görev ve sorumlulukları şunlardır: 

a) Dernekte risk yönetimine ilişkin kurumsal politikayı yönetim kurulu ile birlikte 
belirlemek. 

b) Stratejik riskler ile çok yüksek ve yüksek seviyedeki riskleri düzenli olarak takip etmek. 
c) Birden fazla birimi ya da süreci ilgilendiren risklerden ortak yönetilmesi gerekenleri ve 

bunlara ilişkin politika ve süreçleri belirlemek. 
d) Öngörülemeyen risklerin ortaya çıkması durumunda riskin giderilmesine ilişkin 

faaliyetlerin takibini yapmak. 



 
e) Dernekler kanunundan faydalanarak derneğin misyon ve vizyonu ile stratejik planı 

doğrultusunda sürekli gelişimini, iyileştirilmesini ve kontrolünü sağlamak. 
f) Risklerin önlenmesi için uygulanan kontrol faaliyetlerine ve planlanan risk eylemlerine 

ilişkin maliyet analizlerini değerlendirerek stratejiler belirlemek. 
g) Dernek risk iştahını belirlemek, gerekli gördüğü hallerde güncellemek. 
h) Risklerin yönetilmesinde, derneğin belirlemiş olduğu politikalara uyumun sağlanması 

ve risk eylem planlarında yer alan eylemlerin uygulanması konusunda gerekli tedbirleri 
almak. 

 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
Risklerin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi 

 
Riskin Belirlenmesi 
Madde 8: Dernek, riskin belirlenmesi konusunda aşağıdaki yol haritasından yararlanır; 

a) Riskler, dernek misyon, vizyon ve faaliyet alanları, etkinlikler özelinde tanımlanır. 
b) Riskin kaynağı ve sonucunda ortaya çıkabilecek kayıp, açık bir biçimde ve 

raporlanmaya uygun olarak tanımlanmalıdır. 
c) Risk analizi çalışmalarında dış çevreden kaynaklı riskler ayrıca tespit edilir, 

değerlendirilir ve kaydedilir. 

 

Risklerin Değerlendirilmesi 
Madde 9: Belirlenen riskler etkileri, gerçekleşme olasılıkları ve sonuçları açısından 
değerlendirilir, önceliklendirilir ve kaydedilir. 
 
Risk değerlendirilmesinde aşağıdaki kıstaslar kullanılır: 

a) Riskin etkisi; riskin, derneğin amaç, hedef ve faaliyetleri gerçekleştirme yeteneği 
üzerindeki önem derecesini ifade eder. 

b) Riskin olasılığı; riskin belirli bir zaman periyodu içinde gerçekleşme olasılığını ifade 
eder. 

c) Riskler, nicel ve nitel veriler bir arada kullanılarak değerlendirilir. 
d) Risklerin etki ve olasılık dereceleri derneğin risk iştahı çerçevesinde belirlenen nitel ve 

nicel kıstaslar dikkate alınarak belirlenir. 
e) Risk değerlendirmesi ile söz konusu risk seviyesi dikkate alınarak, derneğin risk iştahı 

çerçevesinde riskin kabul edilip edilemeyeceğine karar verilir. 

 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
Riskler Karşısında Alınacak Kararlar ve Kontrol Yöntemleri 

 

Riskler Karşısında Alınacak Kararların Belirlenmesi 
Madde 10: Riskler karşısında aşağıdaki esaslar çerçevesinde kararlar alınır: 

a) Riskler karşısında alınacak kararlar, riskin dernek amaç ve hedeflerinin 
gerçekleştirilmesini ve hizmet sunmasını engelleyebilecek veya hizmet kalitesini 
düşürebilecek, iç ve dış paydaşların derneğe olan güvenini sarsabilecek, yolsuzluğa 



 
meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykırı yürütülmesine ve kaynak kaybına 
sebep olabilecek etkisine göre belirlenir. 

b) Belirlenen her risk için mevcut kontrollerin tespit edilmesi, kaydedilmesi ve kalıntı risk 
seviyesinin tespit edilmesi zorunludur. 

c) Mevcut kontroller dikkate alındıktan sonra, kalıntı risk seviyesi yüksekse alınacak 
kararların gözden geçirilmesi ve risk seviyesini azaltmak için uygun kararların alınması 
temel ilkedir. 

 

Risk Kontrol Yöntemleri 
Madde 11: Seviyesini azaltma kararı verilen riskler için uygulanacak kontrol yönteminin tespit 
edilmesi aşağıdaki esaslar doğrultusunda yapılır: 

a) Kontroller, derneğin her bir işlevini ve yönetim düzeyini kapsayacak şekilde tasarlanır 
ve uygulanır. 

b) Kontrol yöntemleri; kontrol faaliyetleri ve derneğin diğer yönetmelikleriyle 
uyumluluğunun kontrol edilmesidir. 

c) Belirlenen her bir kontrolün sıklığı ve kontrolün sorumlusu tespit edilir ve kontrolle 
ilişkilendirilerek rapor edilir. 

d) Planlanan risk eylemleri; eylemin tanımı, kaynak ihtiyacı, çalışmanın başlangıç ve bitiş 
tarihleri, eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu olduğu ve önem derecesi 
belirlenerek rapor edilir. 

e) Risk eylem planları, belirlenen tarihe kadar gerekli alt yapı çalışmaları tamamlanarak 
kontrol faaliyeti haline getirilir ve risk üzerine kontrol olarak rapor edilir. 

f) Kontrol yöntemlerine ve uygulanacak kontrolün seviyesine karar verilirken; kontrolün 
riskin etki ve/veya olasılığı üzerindeki etki derecesi, uygulanabilirliği, fayda ve maliyet 
dengesi, etkililik, ekonomik ve verimlilik ölçütleri doğrultusunda değerlendirilerek en 
uygun ve işlevsel yöntemin seçilmesi sağlanır. 

 

BEŞİNCİ BÖLÜM 
 

İzleme ve Raporlama Süreci 
Madde 12: İş akışlarında meydana gelecek değişiklikler izlenerek yönetim kuruluna rapor 
edilir. 
 
Hüküm Bulunmayan Haller 
Madde 13: Bu Yönergede hüküm bulunmayan hallerde, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine uyulur. 
 
Yürütme 
Madde 14: Bu Yönerge hükümleri dernek yönetim kurulu tarafından yürütülür. 
 
Yürürlük 
Madde 15: Bu Yönetmelik Akhisar Sinema Derneği Yönetim Kurulu’nun 04.12.2022 tarih ve 
2022/17 sayılı aldığı karar ile yürürlüğe girmiştir. 
 


